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Zavérelna analyticka zprava k projektu ,Inovace, integrace a socialni soudrznost
v lokalnim zasobovani” shrnuje vysledky dotaznikového Setfeni mezi jidelnami a
dalSimi ucelovymi stravovacimi zarizenimi. Cilem bylo zjistit, jak jidelny premysleji o
nakupu od mistnich producentd, jaké bariéry jim v tom brani a za jakych podminek
by pro né mohl byt zajimavy model odbytového druzstva.

Vysledky ukazuji, Ze propojeni jidelen s mistnimi zemédélci ma realny potencial.
Tento potencial viak neni automaticky a neni stejny pro vSechny typy provoz(.
Nejvétsi otevienost vli¢i modelu odbytového druZstva se objevuje u mensich a
stfedné velkych jidelen. Vétsi provozy jsou opatrnéjsi, protoze maji vyssi naroky na
objem dodavek, stabilitu zasobovani, flexibilitu a schopnost rychle reagovat na
zmeény v provozu.

DuleZité je, Ze jidelny nevnimaji odbytové druZstvo pouze jako hodnotovy projekt
na podporu lokalnich producentd. Takovy argument je sice dulezity, ale sdm o sobé
nestaci. Pro vétSinu respondentt je rozhodujici, zda by druZstvo dokazalo prakticky
usnadnit kazdodenni nakupni a provozni realitu. Jinymi slovy: Uspéch modelu
nebude stat pouze na tom, Ze suroviny budou mistni, ale pfedevSim na tom, zda
bude cely systém jednoduchy, spolehlivy a provozné pouZitelny.

- Odbytové druzstvo ma nejvétsi potencial tam, kde jidelnam zjednodusi nakup a snizi
provozni nejistotu.

- Nejsiln€jSimi motivatory jsou spolehliva logistika, centralni objednavani a stabilita
dodavek.

- Hlavnimi bariérami jsou obava z nedostatku flexibility, cena a nejistota ohledné Sife
sortimentu.

- Mensi a stfedni jidelny se jevi jako vhodnéjsi skupina pro pilotni ovéfeni modelu.

- Lokalnost je dllezita, ale musi byt spojena s konkrétni a divéryhodnou sluzbou pro
jidelny.

Nejsiln€jSim motivatorem se ukazuje . Jidelny potfebuji mit
jistotu, Ze objednané suroviny dorazi vc€as, v odpovidajici kvalité a v reZzimu, ktery je
slucitelny s jejich provozem. Pravé doprava, koordinace dodavek a schopnost fesit
vypadky patfi mezi oblasti, kde muize odbytové druZstvo nabidnout vyznamnou
pridanou hodnotu.

Druhym vyznamnym faktorem je . Pro jidelny je
ddlezité, aby nemusely individualné komunikovat s velkym poctem menSich
dodavatelll, resSit samostatné objednavky, rGzné terminy dodani a roztfisténou
administrativu. Model druZstva muze byt atraktivni tehdy, pokud jim nabidne
jednodussi objednavkové misto, prehlednou nabidku a koordinovany systém
dodavek.



Vyznamnou roli hraje také . Jidelny pracuji s pevnymi jidelnicky,
rozpocCty a provoznimi pravidly. Nemohou si dovolit zasadni nejistotu v tom, zda
budou mit potfebné suroviny k dispozici. Pokud ma byt druzstvo divéryhodné, musi
umét popsat, jak bude zajisténa pravidelnost dodavek, nahradni FeSeni pfi vypadku a
komunikace v pfipadé zmén.

Analyza zaroven pojmenovala nékolik bariér, které mohou vyuZiti odbytového
druzstva oslabovat.

¢ Jednou z nejvyznamnéjsich je obava z nedostatku flexibility. Ta se vyraznégji
objevuje zejména u vétsich provozl. Ty potfebuji moZnost upravovat objednavky,
reagovat na zmény poctu stravnikl, pracovat s nahradnimi surovinami a mit
jistotu, Ze dodavatelsky systém nebude pfilis rigidni.

e DalSi bariérou je cena. Pro Cast jidelen prfedstavuji lokalni produkty potencialné
vySSi naklad. Z dat vSak zaroven vyplyva, Ze cena neni jedinym rozhodovacim
faktorem. Jidelny ji zvazuji spolecné s dalSimi aspekty, jako je spolehlivost,
jednoduchost objednavani, Casova narocnost nebo stabilita dodavek.
Ekonomicka argumentace by proto nemeéla stat pouze na slibu nizsi ceny, ale
méla by ukazovat SirSi provozni Uspory a prinosy.

e Treti dlleZitou bariérou je Sife sortimentu. Nékteré jidelny preferuji dodavatele,
u kterych mohou objednat co nejvétsi ¢ast potfebnych surovin na jednom miste.
Pokud bude druzstvo vnimano jako pfilis uzky nebo pouze doplrikovy kanal,
mUZe byt pro ¢ast provozt méné atraktivni. Proto bude dlleZité jasné vymezit,
zda ma druzstvo ambici nabidnout SirSi portfolio, nebo zda bude slouzit
predevsim pro vybrané komodity, napfiklad sezdnni zeleninu, ovoce, brambory,
mlécné vyrobky ¢i dalsi lokalné dostupné produkty.

Podpora mistnich producentd a regiondlni pdvod potravin jsou pro projekt
ddlezité hodnoty. Analyza vSak ukazuje, Ze pro samotné jidelny funguji nejlépe tehdy,
kdyZ jsou propojeny s praktickymi prinosy. Regiondlni plvod muzZe byt silnym
podplrnym argumentem zejména u téch jidelen, které uz maji s lokalnimi dodavateli
zkuSenost. U ostatnich je potfeba ukazovat predevsim to, Ze lokalni nakup nemusi
znamenat vétsi sloZitost, nejistotu nebo dalsi administrativni zatéz.

Z toho vyplyva zasadni zavér: odbytové druzstvo by nemélo byt komunikovano
jen jako ,dobrd véc" nebo obecnd podpora mistnich farmard. Mélo by byt
predstaveno jako konkrétni sluzba, ktera jidelndam pomaha fesit kazdodenni provozni
problémy.



Budouci model druzstva by mél stat na nékolika zakladnich principech.

e Prvnim je .Jidelny musi od zacatku rozumét tomu, jak
bude systém fungovat: jak se bude objednavat, kdy budou probihat zavozy, kdo
resi vypadky, jak bude nastavena komunikace a jaké zavazky ze spoluprace
vyplyvaiji.

e Druhym principem je . Pokud ma druZstvo jidelnam pomoci, nesmi
jim pridavat dalsi vrstvu sloZitosti. Naopak by mélo snizovat pocet komunikacnich
kanall, zjednodusovat objednavky a umoznit prehlednéjsi planovani nakup.

e Tretim principem je podle typu provozu. Mensi a stfedni jidelny
mohou byt vhodnou skupinou pro pilotni ovéfeni modelu, protoze vykazuji vyssi
otevienost. U vétSich provozl bude potfeba nabidnout robustnéjsi rezim,
presnéjsi garance a jasné popsané moznosti zmén, nadhrad a pravidelnych
dodavek.

e Ctvrtym principem je . Projekt by mél jasné Fici,
co druZstvo bude schopné zajistit spolehlivé a v jakém rozsahu. Davéryhodnéjsi
mUZe byt postupny model zaloZeny na vybranych komoditach nez pfilis Siroky
prislib, ktery nebude mozné v praxi naplnit.

DalSi faze projektu by se méla zamérit na praktické ovéfeni modelu.

Pilotni provoz mlze ukazat, zda navrZzeny systém odpovida potfebam jidelen a zda
je mozné sladit nabidku mistnich producentl s redlnym provozem vefejného
stravovani.

Soucasti dalsi prace by mélo byt také zpfesnéni komunikace smérem k jidelnam.
Nejsiln&jsi argumenty by mély stat na logistice, jednoduchosti objednavani, stabilité
dodavek a provozni jistoté. Hodnotové argumenty, jako je podpora mistnich farmara,
regionalni plivod nebo posilovani mistni ekonomiky, by mély tyto praktické pfinosy
doplnovat, nikoli nahrazovat.

Zaroven je vhodné pracovat se segmentaci jidelen. Jinak bude potfeba oslovovat
malé a stfedni provozy, které mohou byt otevfenéjSi novému modelu, a jinak velké
jidelny, které budou potfebovat silnéjSi dikazy o spolehlivosti, kapacité a flexibilité
systému.



Analyza ukazuje, Ze odbytové druzstvo mUzZe byt funk¢nim nastrojem pro rozvoj
lokalniho zasobovani ve vefejném stravovani. Jeho uUspéch vSak nebude zaviset
pouze na myslence podpory mistnich producentl. Rozhodujici bude, zda dokaze
nabidnout jidelnam prakticky pouzitelny systém, ktery zjednodusi nakup, zajisti
spolehlivou logistiku, nabidne stabilni dodavky a zachova potfebnou miru flexibility.

Pokud se podafi tyto podminky naplnit, miZe odbytové druZstvo predstavovat

YV wewvs

institucionalniho stravovani.
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